
jáííïçÅÜI=NOK=^ìÖìëí=OMMV=

eeÉÉääããëëííÉÉÇÇíí

sçå=_ìëÅÜÜ~ìë=Äáë=^ëëÉ=êÉáÅÜí=ÇÉê
h~ãéÑ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÖÉëìåÇÉ=rãïÉäí

aáÉ=k~ÄìJdêìééÉ=Éåíëí~åÇ=áã=wìÖÉ
ÇÉë= ^ìëÄ~ìë= ÇÉê= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê
píê~≈É= áå=h∏åáÖëäìííÉêK=a~ã~äë= ëçääJ
íÉå= ~äíÉ= _®ìãÉ= ÖÉÑ®ääí= ïÉêÇÉåK= ^åJ
ïçÜåÉê= ìåÇ=_ΩêÖÉê= ë~ããÉäíÉå=råJ
íÉêëÅÜêáÑíÉå= Ç~ÖÉÖÉåK= aáÉ= mçäáíáâ
äÉåâíÉ=íÉáäïÉáëÉ=ÉáåK=báå=ÉêëíÉê=bêÑçäÖ
ÇÉê=rãïÉäíëÅÜΩíòÉêK
a~å~ÅÜ=ïìêÇÉ=ãáí=ÇÉã=Ç~ã~äáÖÉå

_ìåÇ= ÑΩê= sçÖÉäëÅÜìíòI= ÇÉê= ëé®íÉê
òìã=k~Äì=ïìêÇÉI=Éáå=Öê∏≈ÉêÉê=sÉêJ
Ä~åÇ=ÖÉëìÅÜíI=ÇÉã=ëáÅÜ=ÇáÉ=^âíáîáëJ
íÉå= ~åëÅÜäçëëÉåK= aáÉ= s∏ÖÉä= ÄáäÇÉå
åçÅÜ=áããÉê=ÉáåÉå=pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉë
∏âçäçÖáëÅÜÉå= båÖ~ÖÉãÉåíëI= Éêò®Üäí
ÇÉê= ~âíìÉääÉ=k~ÄìJhêÉáëîçêëáíòÉåÇÉI
h~êäJeÉáåò=açêÖÉ=ETMFK
aáÉ= hêÉáëÖêìééÉ= ÇÉë= _ìåÇÉë= ÑΩê

rãïÉäí= ìåÇ= k~íìêëÅÜìíòI= âìêò
_rkaI=Éåíëí~åÇ=NVTV=~äë=cçäÖÉ=ÇÉë
hê∏íÉåë~ããÉäåë= áã=oÉáíäáåÖëí~äI= ÉêJ
áååÉêí=ëáÅÜ=ÇÉê=sçêëáíòÉåÇÉI=qÜçã~ë
hÉääÉê=EROFK=báå=ïÉáíÉêÉë=ÑêΩÜÉë=qÜÉJ
ã~= ï~ê= ÇÉê= _~ì= ÇÉë= cêÉáòÉáíé~êâë
o®ÄâÉK=łråÇ=ÇÉå=ÉêëíÉå=rãïÉäí~ìëJ
ëÅÜìëë= áã= i~åÇâêÉáë= Ö~Ä= Éë= áå= h∏J
åáÖëäìííÉê�I=ÄÉíçåí=hÉääÉêK
_Éáã= _rka= Ö~Ä= ìåÇ= ÖáÄí= Éë= ÉíJ

ï~ë= ãÉÜê= ^âíáçå= ~ìÑ= éçäáíáëÅÜÉê
bÄÉåÉK= a~ë= hê~ÑíïÉêâ= _ìëÅÜÜ~ìë
ï~ê=áã=i~åÇâêÉáë=Éáå=ÉêëíÉê=açêå=áã
^ìÖÉ= ÇÉê= rãïÉäíëÅÜΩíòÉêK= fã
h~ãéÑ= ÖÉÖÉå= ÇáÉ
Ç~ã~äë= ~äë
łaêÉÅâëÅÜäÉìJ
ÇÉê�= ÄÉòÉáÅÜåÉíÉ
^åä~ÖÉ=Ö~Ä=Éë=ëçJ
Ö~ê= råíÉêëíΩíJ
òìåÖ= ~ìë= ÇÉê
aaoK=łbêáÅÜ=eçJ
åÉÅâÉê= ëÅÜêáÉÄ
ìåë= ÉáåÉå= _êáÉÑ�I
Éêò®Üäí= qÜçã~ë
hÉääÉêK
pé®íÉê= ÖáåÖ= Éë

ìã= ÇáÉ=jΩääîÉêÄêÉååìåÖK= ^ìÅÜ= ÇáÉ
aáëâìëëáçå= ìã= ÇÉå= _~ì= ÇÉê= f`bJ
píêÉÅâÉ=å~ÅÜ=tçäÑëÄìêÖ= EłtÉÇÇÉäÉê
pÅÜäÉáÑÉ�F=ïìêÇÉ=ÉÄÉåëç=âêáíáëÅÜ=ÄÉJ
ÖäÉáíÉí= ïáÉ= ÇáÉ= ÖÉéä~åíÉ= dêìÄÉ= bãJ
ãÉêëíÉÇíK= ^êíÖÉêÉÅÜíÉ= qáÉêÜ~äíìåÖ

aáÉ=hêÉáëÖêìééÉå=îçå=k~Äì=ìåÇ=_rka=ÑÉáÉêå=~ã=cêÉáí~Ö=ÖÉãÉáåë~ã=áÜê=PMJà®ÜêáÖÉë=_ÉëíÉÜÉå

sçå=^êåÉ=dêçÜã~åå

h£kfdpirqqboK=lÄ=cäÉÇÉêã~ìë
çÇÉê=pÅÜãÉííÉêäáåÖK=lÄ=_ìëÅÜJ
Ü~ìëI=łtÉÇÇÉäÉê=pÅÜäÉáÑÉ�=çÇÉê
táåÇé~êâ=p∏ääáåÖÉåK=cΩê=rãïÉäíJ
ìåÇ=k~íìêëÅÜΩíòÉê=Ö~Ä=ìåÇ=ÖáÄí=Éë
áããÉê=Éíï~ë=òì=íìåK=fã=i~åÇâêÉáë
eÉäãëíÉÇí=ëáåÇ=òïÉá=sÉêÄ®åÇÉ=ëÉáí
PM=g~ÜêÉå=~âíáîK

ìåÇ=dÉåíÉÅÜåáâ=ëáåÇ=åÉÄÉå=~åÇÉêÉå
~âíìÉääÉ=a~ìÉêíÜÉãÉåK
fã=g~Üê=NVUP=ïìêÇÉ=ÇÉê=i~ÇÉå=ÇÉë

_rka= áå= ÇÉê= cì≈Ö®åÖÉêòçåÉ= h∏J
åáÖëäìííÉêë= Éê∏ÑÑåÉíK= a~ëë= Éê= OMMN
ëÅÜäáÉ≈Éå=ãìëëíÉI= ïÉáä= _áçéêçÇìâíÉ
áåòïáëÅÜÉå= ~ìÅÜ= ÖΩåëíáÖ= áå= pìéÉêJ

ã®êâíÉå= ÇÉê= ÖêçJ
≈Éå=hÉííÉå= ~åÖÉJ
ÄçíÉå=ïÉêÇÉåI= áëí
ÑΩê= qÜçã~ë= hÉäJ
äÉê= âÉáå= jáëëÉêJ
ÑçäÖK=píÉíë=ÖÉÜí=Éë
áÜã= ìåÇ= ~ìÅÜ
ëÉáåÉã= jáíëíêÉáJ
íÉê= h~êäJeÉáåò
açêÖÉ= Ç~êìãI
Ç~ë= rãïÉäíÄÉJ
ïìëëíëÉáå= ÇÉê
jÉåëÅÜÉå= å~ÅÜJ

Ü~äíáÖ=òì=îÉê®åÇÉêåK
^ìÅÜ= Éáå= òìâìåÑíëçêáÉåíáÉêíÉë

aÉåâÉå= ïΩåëÅÜÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= ÄÉáÇÉåK
łj~å=ãìëë=ÇáÉ=_®ìãÉ=ä®åÖÉê=ëíÉÜÉå
ä~ëëÉå=ìåÇ=åáÅÜí=âìêòÑêáëíáÖ=dÉäÇ=ãáí
ÇÉå=`ÜáåÉëÉå=ã~ÅÜÉåK=a~ë=áëí=~ìÅÜ

ÉáåÉ= tÉêíëíÉáÖÉêìåÖ�I= ë~Öí= qÜçã~ë
hÉääÉê= áå= _ÉòìÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= eçäòïáêíJ
ëÅÜ~Ñí=áã=i~åÇâêÉáë=eÉäãëíÉÇíK=råÇ
ÄÉëçåÇÉêë= ÇáÉ= ~äíÉå=_®ìãÉ= ëáåÇ= ~äë
iÉÄÉåëê~ìã= ÑΩê= îáÉäÉ= qáÉêÉ= ìåÇ
mÑä~åòÉå=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖK
aáÉ= ®äíÉêÉå= _ìÅÜÉåJ= ìåÇ= báÅÜÉåJ

ï®äÇÉê= ëáåÇ= ÉáåÉ= _ÉëçåÇÉêÜÉáí= ÇÉë
i~åÇâêÉáëÉëI=ÇáÉ=s∏ÖÉä=ïáÉ=ÇÉå=jáíJ
íÉäëéÉÅÜí= ~åäçÅâÉåI= ÉêÖ®åòí= h~êäJ
eÉáåò=açêÖÉK=bê=âêáíáëáÉêí=ÇáÉ=dÉëÉíJ
òÉëä~ÖÉI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= eçäòÉáåëÅÜä~Ö= áå
pÅÜìíòÖÉÄáÉíÉå= Éêä~ìÄíI= ëçÑÉêå= Éë
ëáÅÜ= ìã= ÉáåÉ= łçêÇåìåÖëÖÉã®≈É
cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí�=Ü~åÇÉäíK
łaÉê=hçåí~âí= òì= ÇÉå= i~åÇïáêíÉå

áëí= òì= VM=mêçòÉåí= Öìí�I= ë~Öí= ~ìÑ
k~ÅÜÑê~ÖÉ= qÜçã~ë= hÉääÉê= ΩÄÉê= Éáå
~åÇÉêÉëI= åáÅÜí= áããÉê= âçåÑäáâíÑêÉáÉë
sÉêÜ®äíåáëK=aáÉ=ãÉáëíÉå=ëÉáÉå=áå=báåJ
òÉäÖÉëéê®ÅÜÉå= òìÖ®åÖäáÅÜI= ïÉåå= Éë
ìã=ÇÉå=k~íìêëÅÜìíò=ÖÉÜÉK=aáÉ=qÉåJ
ÇÉåò= òì= áããÉê= Öê∏≈ÉêÉå= ^Öê~êÑä®J
ÅÜÉå=ëÉá=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=ÖìíK
aáÉ=ÄÉáÇÉå=sçêëáíòÉåÇÉå=®êÖÉêí=ÉëI

Ç~ëë=dÉãÉáåÇÉå=çÇÉê=a∏êÑÉê=áããÉê

åçÅÜ= ~å= ÉáåÉå= báåïçÜåÉêòìï~ÅÜë
ÇìêÅÜ= åÉìÉ= _~ìÖÉÄáÉíÉ= Öä~ìÄÉåK
łaáÉ= âêáÉÖÉå= ëáÉ= çÑí= åáÅÜí= îçääK= a~J
ÇìêÅÜ= ïáêÇ= cä®ÅÜÉ= ã~ëëáî= îÉêJ
Äê~ìÅÜí�I=ÄÉíçåí=qÜçã~ë=hÉääÉêK
h~êäJeÉáåò= açêÖÉ= ÉêÖ®åòíI= Ç~ëë

ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉå=ÖÉåÉêÉää= Éáå=mêçÄäÉã
ãáí= ÉáåÉê= îÉêãÉáåíäáÅÜ= ìåçêÇÉåíäáJ
ÅÜÉå=k~íìê= Ü®ííÉåK= ^ìÑ= ÉáåÉê= ëÅÜ∏J
åÉå= `~ãéáåÖéä~íòJtáÉëÉ= áå= mçäÉå
Ü~ÄÉ= Éê= ÇÉå= p~íò= ÖÉÜ∏êíW= łh∏ååÉå
ÇáÉ=ÜáÉê=åáÅÜí=ã~ä=ã®ÜÉå\�

hÉáåÉ=mêçÄäÉãÉ=ãáí=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáíW=få=ÇáÉëÉã=c~ää=îÉêÉáåí=h~êäJeÉáåò=açêÖÉ=EäáåâëI=sçêëáíòÉåÇÉê=k~ÄìF=ìåÇ=qÜçJ
ã~ë=hÉääÉê=EêÉÅÜíëI=sçêëáíòÉåÇÉê=_rkaF=îçê=ÇÉã=o~íÜ~ìë=áå=h∏åáÖëäìííÉê=ÇÉê=mêçíÉëí=ÖÉÖÉå=ÇÉå=^íçããΩää=áå=ÇÉê=^ëëÉK
a~òì=ÖáÄí=Éë=áã=cçóÉê=ÇÉêòÉáí=ÉáåÉ=^ìëëíÉääìåÖK cçíçW=^êåÉ=dêçÜã~åå

łaáÉ=âêáÉÖÉå=ëáÉ=çÑí
åáÅÜí=îçääK=a~ÇìêÅÜ
ïáêÇ=cä®ÅÜÉ=ã~ëëáî
îÉêÄê~ìÅÜíK�

qÜçã~ë=hÉääÉê=ΩÄÉê
åÉìÉ=_~ìÖÉÄáÉíÉ

^ã= tÉÖ= ~å= ÇÉê= iáÉÄÉëáåëÉä= òïáJ
ëÅÜÉå= ÇÉê= mçäáòÉá= eÉäãëíÉÇí= ìåÇ
ÇÉã=dóãå~ëáìã=gìäá~åìã=ëáåÇ=ÇáÉ
^êÄÉáíÉå=~å=ÇÉê=åÉìÉå=_êΩÅâÉ=ãáí
ÇÉê=jçåí~ÖÉ=ÇÉê=îÉêòáåâíÉå=pí~ÜäJ
ÖÉä®åÇÉê= EcçíçF= ÄÉÉåÇÉíK= rêJ
ëéêΩåÖäáÅÜ= ï~ê= îçêÖÉëÉÜÉåI= ÇáÉ
éêçîáëçêáëÅÜÉ=eçäòÄêΩÅâÉ= åìê= êìåÇ
ëÉÅÜë= jçå~íÉ= òì= åìíòÉåI= íÉáäíÉ
dìáÇç= hìëÅÜÉåÉâ= îçå= ÇÉê= pí~ÇíJ
îÉêï~äíìåÖ= ãáíI= ~ÄÉê= åìå= ëÉáÉå
Ñ~ëí= òïÉá= g~ÜêÉ= îÉêÖ~åÖÉåK= aÉê

kÉì~ìÑÄ~ì=Ü~ÄÉ=ëáÅÜ=îÉêò∏ÖÉêíI=Ç~
ÑΩê= ÇáÉ= åçíïÉåÇáÖÉ= _~ìÖêìåÇìåJ
íÉêëìÅÜìåÖ=ìåÉêï~êíÉí=ÇÉê=h~ãéÑJ
ãáííÉäëìÅÜÇáÉåëí= ïÉÖÉå= ÉáåÉê= cä®J
ÅÜÉ= ~ìë= ÇÉã= wïÉáíÉå= tÉäíâêáÉÖ
ÉáåÖÉëÅÜ~äíÉí= ïÉêÇÉå=ãìëëíÉK= ^ìJ
≈ÉêÇÉã= ëÉáÉå= ^ÄëíáããìåÖÉå= ãáí
ÇÉê= aÉåâã~äéÑäÉÖÉ= EÇ~ë= ÖÉë~ãíÉ
^êÉ~ä=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ìåíÉê=aÉåâã~äJ
ëÅÜìíòF= ìåÇ= ÇÉå= pí~íáâÉêå= å∏íáÖ
ÖÉïÉëÉåK= hçëíÉå= ÇÉê= åÉìÉå= _êΩJ
ÅâÉW=QV=MMM=bìêçK cçíçW=oçÖçää

^ã=cêÉáí~Ö=ÖáÄí=Éë=~Ä=NN=rÜê= áã=o~íJ
Ü~ìë=áå=h∏åáÖëäìííÉê=ÉáåÉå=åáÅÜí=∏ÑÑÉåíJ
äáÅÜÉåI= éçäáíáëÅÜÉå= cÉëí~âí= òìã= gìÄáä®J
ìã= ÇÉê= hêÉáëÖêìééÉå= îçå= k~Äì= ìåÇ
_rkaK
^ã=OMK=pÉéíÉãÄÉê= ÑçäÖí= ÇáÉ= cÉáÉê= ÑΩê
~ääÉ= jáí~êÄÉáíÉêI= cêÉìåÇÉ= ìåÇ= råíÉêJ
ëíΩíòÉê= áã= cáåÇäáåÖëÖ~êíÉå= ÄÉá= h∏åáÖëJ
äìííÉêK
jáíÖäáÉÇÉêò~ÜäÉåW= k~Äì= Éíï~= SMMI
_rka=êìåÇ=QRMK

pbosf`b=

e b j pqb a qK = k~ÅÜ= ÑΩåÑãçå~íáÖÉã
~ì= áëí= ÇáÉ= eÉêÇÉêëíê~≈É= áå
eÉäãëíÉÇí= ÑΩê= ÇÉå= píê~≈ÉåîÉêâÉÜê
ïáÉÇÉê= ÑêÉáÖÉÖÉÄÉå=ïçêÇÉåK=łbêåÉìJ
Éêí=ïìêÇÉå=PTR=jÉíÉê=jáëÅÜï~ëëÉêJ
â~å~ä= ìåÇ= ÇáÉ=e~ìë~åëÅÜäΩëëÉ�I= áåJ
ÑçêãáÉêí=páäîá~=k~ÜêëíÉÇí=îçã=ëí®ÇíáJ
ëÅÜÉå= c~ÅÜÄÉêÉáÅÜ= píê~≈ÉåI= k~íìêI
rãïÉäíK
wìê= ^ÄäÉáíìåÖ= ÇÉë= pÅÜáÅÜíÉåï~ëJ

ëÉêë=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=aê®å~ÖÉäÉáíìåÖ=îÉêJ
äÉÖíK= báå= íÉñíáäÉë= cäáÉë= ÇáÉåí= ~äë=råJ
íÉêä~ÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ=åÉìÉ=häáåâÉêéÑä~ëíÉêJ
c~ÜêÄ~ÜåK= få= ÇÉå= píê~≈ÉåÉáåãΩåJ
ÇìåÖÉå= ìåÇ= ~ìÑ= ÇÉã= eÉêÇÉêéä~íò
Ü~í=ÇáÉ=pí~Çí=k~íìêëíÉáåéÑä~ëíÉêëíêÉáJ
ÑÉå=ÉáåÄ~ìÉå=ä~ëëÉåK=
fã= wìÖÉ= ÇÉê= _~ì~êÄÉáíÉå= áå= ÇÉê

eÉêÇÉêëíê~≈É= áëí= ä~ìí=pí~Çí=~ìÅÜ=ÇáÉ
kìíòìåÖ=ÇÉê=ÇçêíáÖÉå=_ìëÜ~äíÉëíÉääÉ
ìåíÉêëìÅÜí=ïçêÇÉåK=a~ÄÉá=ëÉá=ÑÉëíÖÉJ
ëíÉääí=ïçêÇÉåI= Ç~ëë= ÇáÉëÉ=e~äíÉëíÉääÉ
åìê= ïÉåáÖ= ÑêÉèìÉåíáÉêí= ïÉêÇÉK= ^ìë
ÇáÉëÉã= dêìåÇ= Ü~ÄÉ= ã~å= ãáí= ÇÉã
_ìëìåíÉêåÉÜãÉå= hsd= îÉêÉáåÄ~êíI
ÇáÉ= e~äíÉëíÉääÉ= eÉêÇÉêëíê~≈É= ÉáåòìJ
ëé~êÉåK= aáÉ= å®ÅÜëíÉå= e~äíÉëíÉääÉå
ÄÉÑ®åÇÉå= ëáÅÜ= áå= ìåãáííÉäÄ~êÉê
k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí= áå= ÇÉê= dçÉíÜÉëíê~≈É

j^ofbk_lokK= jáí= ÉáåÉã= ł_ÉÖÉÖJ
åìåÖëÑÉëí�= ÑΩê= qÉáäåÉÜãÉê= ~ìë= káÉJ
ÇÉêë~ÅÜëÉå=ìåÇ=p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí=ëçää
áå= ÇÉê= dÉÇÉåâëí®ííÉ= aÉìíëÅÜÉ= qÉáJ
äìåÖ= áå= j~êáÉåÄçêå= ~ã= ãçêÖáÖÉå
açååÉêëí~Ö=~å=ÇáÉ=ÉÜÉã~äáÖÉ= áååÉêJ
ÇÉìíëÅÜÉ= dêÉåòÉ= ÉêáååÉêí= ïÉêÇÉåK
wì=ÇÉã=mêçÖê~ãã=ìåíÉê=ÇÉã=jçííç
ł_êÉ~âáåÖ=íÜÉ=ï~ää=Ó=dêÉåòÉå=ÜÉìíÉ
ΩÄÉêïáåÇÉå�= ïΩêÇÉå= áåëÖÉë~ãí
ãÉÜê= ~äë= SMM= pÅÜΩäÉê= ~ìë= ÄÉáÇÉå
_ìåÇÉëä®åÇÉêå= Éêï~êíÉíI= íÉáäíÉ= ÇáÉ
i~åÇÉëòÉåíê~äÉ= ÑΩê= éçäáíáëÅÜÉ= _áäJ
ÇìåÖ= p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí= ~ã= aáÉåëí~Ö
áå=j~ÖÇÉÄìêÖ=ãáíK
wìã=^ìÑí~âí=ìã=NQ=rÜê=ëÉáÉå= áã

e~ìéíÖÉÄ®ìÇÉ=òï∏äÑ=tçêâëÜçéë=ëçJ
ïáÉ= dÉëéê®ÅÜÉ= ãáí= wÉáíòÉìÖÉå= ìåÇ
eáëíçêáâÉêå=ÖÉéä~åíK= fã=jáííÉäéìåâí
ëíΩåÇÉå= ÇáÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ìåÇ= Ç~ë
ÉáåëíáÖÉ=dêÉåòêÉÖáãÉ=ÇÉê=aaoK
aÉå= ^ÄëÅÜäìëë= ÇÉë= cÉëíÉë= ~ã

QUK=g~ÜêÉëí~Ö=ÇÉë=łj~ìÉêÄ~ìë�=ÄáäÇÉí
ìã=NV=rÜê=Éáå=hçåòÉêí=ÇÉë=o~ééÉêë
`ìêëÉ=áã=ΩÄÉêÇ~ÅÜíÉå=qÉáä=ÇÉë=~äíÉå
wçääÄÉêÉáÅÜëK= ^äë= oÉÇåÉê= Éêï~êíÉí
ïÉêÇÉå= káÉÇÉêë~ÅÜëÉåë= hìäíìëãáJ
åáëíÉêáå=bäáë~ÄÉíÜ=eÉáëíÉêJkÉìã~åå
ìåÇ= áÜê=j~ÖÇÉÄìêÖÉê= ^ãíëâçääÉÖÉå
g~åJeÉåÇêáâ=läÄÉêíòK= ÉéÇ


